Miedzynarodowy Instytut
l Szkolen Specjalistycznych

Zarzadzanie projektami w praktyce - planowanie, kontrolowanie, zarzadzanie czasem, zmiana oraz
komunikacja przy wykorzystaniu praktycznych i sprawdzonych narzedzi.

Data rozpoczecia Data zakonczenia Miejsce
2026-02-23 2026-02-24 Szkolenie online 1390.00 zt
2026-02-23 2026-02-24 Krakéw 1490.00 zt
2026-03-19 2026-03-20 Szkolenie online 1390.00 zt
2026-03-19 2026-03-20 Gdansk 1490.00 zt
2026-04-20 2026-04-21 Szkolenie online 1390.00 zt
2026-04-20 2026-04-21 Poznan 1490.00 zt
2026-05-21 2026-05-22 Szkolenie online 1390.00 zt
2026-05-21 2026-05-22 Gdansk 1490.00 zt
2026-06-15 2026-06-16 Szkolenie online 1390.00 zt
2026-06-15 2026-06-16 Warszawa 1490.00 zt
2026-07-02 2026-07-03 Szkolenie online 1390.00 zt
2026-07-02 2026-07-03 Wroctaw 1490.00 zt
2026-08-20 2026-08-21 Szkolenie online 1390.00 zt
2026-08-20 2026-08-21 Krakéw 1490.00 zt
2026-09-21 2026-09-22 Szkolenie online 1390.00 zt
2026-09-21 2026-09-22 Warszawa 1490.00 zt
2026-09-21 2026-09-22 Gdansk 1490.00 zt
2026-10-15 2026-10-16 Szkolenie online 1590.00 zt
2026-10-15 2026-10-16 Wroctaw 1690.00 zt
2026-11-05 2026-11-06 Szkolenie online 1590.00 zt
2026-11-05 2026-11-06 Krakéw 1690.00 zt
2026-11-05 2026-11-06 Poznan 1690.00 zt
2026-12-01 2026-12-02 Szkolenie online 1590.00 zt
2026-12-01 2026-12-02 Katowice 1690.00 zt
2026-12-01 2026-12-02 Warszawa 1690.00 zt
2027-01-18 2027-01-19 Szkolenie online 1590.00 zt
2027-01-18 2027-01-19 Gdansk 1690.00 zt
2027-02-15 2027-02-16 Szkolenie online 1590.00 zt
2027-02-15 2027-02-16 Krakéw 1690.00 zt
2027-03-04 2027-03-05 Szkolenie online 1590.00 zt
2027-03-04 2027-03-05 Warszawa 1690.00 zt

Grupa docelowa:
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Program szkolenia przeznaczony jest dla oséb chcacych zdoby¢ kompleksowg wiedze w zakresie skutecznego organizowania i
zarzadzania projektami. Gtdwnymi adresatami sq wiec specjalisci oraz kadra kierownicza $redniego i wyzszego szczebla
zarzadzania.

Cel szkolenia:

Opis szkolenia:

Celem szkolenia jest przedstawienie uczestnikom skutecznych metod i technik zarzadzania projektami ze szczegdlnym
uwzglednieniem takich obszaréw tematycznych jak: planowanie, kontrolowanie, zarzadzanie czasem, zmiang oraz komunikacja w
projektach przy wykorzystaniu praktycznych i sprawdzonych narzedzi. Trener bedzie koncentrowat swoja uwage na zintegrowanym
podejsciu do opracowania harmonogramu i monitorowania réznych aspektéw realizacji projektéw w oparciu o studia przypadkéw.
W ramach programu oméwione zostang gtéwne ograniczenia, ktérych nieuwzglednienie podczas realizacji wtasnych przedsiewziec
moze skutkowac brakiem realizacji celdéw i osiggniecia oczekiwanych korzysci.

Cel:

* Przekazanie uczestnikom szkolenia w sposéb przystepny i uporzadkowany wiedzy z zarzadzania projektami.

* Nabycie przez uczestnikéw szkolenia praktycznych umiejetnosci, ktére beda mogli wykorzystac realizujgc projekty.

* Zachecenie uczestnikéw szkolenia do zastosowania poznanych w trakcie szkolenia technik i narzedzi do realizacji swoich zadan i
przedsiewzie¢ w codziennej pracy.

Korzysci dla uczestnikéw:

Uczestnicy rozwing i poszerza wiedze na temat nowoczesnego zarzadzania projektami oraz zdobeda praktyczne umiejetnosci w
zakresie planowania i realizacji ztozonych przedsiewzie¢. Beda réowniez potrafili wybrac¢ i dostosowac do swojej organizacji i
specyfiki poszczegdlne metody i techniki zarzadzania. Gtéwne korzysci wynikajace z udziatu w szkoleniu to m.in.:

 Nabycie umiejetnosci przygotowywania projektow.

* Nabycie umiejetnosci zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem.

* Dostrzeganie punktéw krytycznych w projektach.

* Reagowanie na symptomy niekorzystnych zmian zachodzacych w projektach.

* Ocena i weryfikacja zaplanowanych dziatan.

* Wyznaczanie kamieni milowych oraz analiza wykreséw Gantta.

» Wykorzystanie techniki PERT do minimalizacji ryzyka op6znien realizacji projektu.

Metodologia:

Szkolenie stacjonarne

Zajecia s prowadzone metodg warsztatowg opartg na aktywizacji uczestnikéw szkolenia poprzez prace w matych grupach,
dyskusje na forum grupy oraz ¢wiczenia, studia przypadkdéw, scenki rodzajowe, prace indywidualng, symulacje i mini- wyktady z
omoéwieniem przyktadéw z zycia i prezentacjg multimedialng. Przedmiotem zaje¢ sg realne trudnosci uwzgledniajace specyfike
danej branzy oraz potrzeby i mozliwosci oséb biorgcych udziat w warsztatach. Uczestnicy ucza sie poprzez doswiadczenie ¢wiczg
rézne sytuacje, majg mozliwos¢ konsultacji indywidualnych. Nauka poprzez kreatywnos¢, elastycznosc i osobiste doswiadczenia
jest najskuteczniejsza forma zdobywania nowych umiejetnosci.

DLACZEGO WARTO UCZESTNICZYC W SZKOLENIU ORGANIZOWANYM PRZEZ IIST?

- kompetentny wyktadowca - praktyk;

- ciekawa forma prowadzenia zaje¢;

- mozliwos¢ skorzystania z indywidualnych konsultacji po szkoleniu;

- udziat w szkoleniach otwartych to duzo wiecej niz poddanie sie procesowi szkoleniowemu - to niepowtarzalna mozliwos¢ wymiany
doswiadczen z ciekawymi, nierzadko inspirujgcymi ludzmi a takze asumpt do nawigzania nowych, owocnych kontaktéw
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zawodowych.

Szkolenie on-line:

» wygodna forma szkolenia - wystarczy dostep do urzadzenia z internetem (komputer, tablet, telefon), stuchawki lub gtosniki i
ulubiony fotel

* szkolenie realizowane jest w nowoczesnej formie w wirtualnym pokoju konferencyjnym i kameralnej grupie uczestnikéw

* bierzesz udziat w petnowartosciowym szkoleniu - Trener prowadzi zajecia "na zywo" - widzisz go i styszysz

* pokaz prezentacji, ankiet i ¢wiczeh widzisz na ekranie swojego komputera w czasie rzeczywistym.

* podczas szkolenia Trener aktywizuje uczestnikéw zadajac pytania, na ktére mozna odpowiedzie¢ w czasie rzeczywistym

* otrzymujesz certyfikat wydany przez jedna z wiodacych firm szkoleniowych w Polsce

* masz dostep do konsultacji poszkoleniowych w formie e-mail do 4 tygodni po zrealizowanym szkoleniu

» otrzymujesz indywidualng karte rabatowa upowazniajgca do 10% znizki na wszystkie kolejne szkolenia stacjonarne i online
organizowane przez lIST.

Program szkolenia:

DZIEN I

1. WPROWADZENIE DO WARSZTATOW.

* Prezentacja trenera i uczestnikdéw warsztatéw.

* Omdwienie gtéwnych elementéw warsztatow.

2. KLUCZOWE ZAGADNIENIA W ZARZADZANIU PROJEKTAMI.

» Podstawowe zatozenia zarzadzania projektami.

« Definiowanie gtéwnych pojec: projekt, program, portfel.

¢ Analiza Srodowiska i udziatlowcéw - interesariusze projektu i ich wymagania.

* Miary efektywnosci w zarzgdzaniu projektami - czyli jakie elementy wptywaja na kohcowg ocene realizacji projektu.
* Gtéwne czynniki wptywajgce na rezultaty projektu - studium przypadku.

* Wiodace metodyki zarzadzania projektami - praktyczne aspekty dla kierownikéw i cztonkdw zespotéw projektowych.
3. INICJOWANIE PROJEKTU.

 Zrozumienie roli kierownictwa wyzszego szczebla.

» Opracowanie celéw projektu zgodnie z zasadg SMART i POTI.

» Formuta realizacyjna projektu i deklaracja zakresu.

* Uzasadnienie biznesowe projektu.

¢ Okreslanie wymagan realizacyjnych.

* Opracowanie Dokumentacji Inicjujgcej Projekt.

4. PRZEGLAD WIEDZY Z ZAKRESU PLANOWANIA PROJEKTU.

* Cykl zycia projektu i elementy planistyczne - czyli jak zachowa¢ zintegrowane podejscie do planowania.
* Wykorzystanie modelu ograniczeh do opracowania planu realizacji projektu.

* Przeglad narzedzi i technik planowania przedsiewziec.

0 Omowienie struktury podziatu pracy (WBS).

o Definiowanie produktéw projektu.

o Techniki szacowania zasobdéw dziatan.

o Analiza sieciowa harmonogramu.

o Bilansowanie zasobéw.

o Stosowanie zwtoki i wyprzedzenia.

o Techniki kompresji harmonogramu.

* Narzedzia i aplikacje wspomagajgce harmonogramowanie.

5. TECHNIKI | METODY OPRACOWYWANIA HARMONOGRAMOW.

* Diagramy sieciowe i wyznaczanie sciezki krytycznej.

 Ocena i weryfikacja zaplanowanych dziatan.

* Wyznaczanie kamieni milowych oraz analiza wykreséw Gantta.

» Wykorzystanie techniki PERT do minimalizacji ryzyka opdznien realizacji projektu.

DZIEN II
6. TECHNIKI MONITOROWANIA PROJEKTU.
* Diagnozowanie przyczyn wystgpienia odchylen i koniecznos¢ wprowadzania aktualizacji harmonogramu.
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* Wykorzystanie harmonogramu w budowaniu pozytywnych relacji i oczekiwanh z gtéwnymi interesariuszami projektu.
* Kontrola kosztéw i zalokowanych zasobéw na réznych etapach cyklu zycia projektu.
* Ocena i monitorowanie wykonania zakresu projektu:

0 Kamienie milowe.

0 Analiza trendu kamieni milowych.

0 Ocena wptywu zmian na zdefiniowane kamienie milowe.

 Ratowanie zagrozonych projektéw w praktyce.

7. ZARZADZANIE ZMIANA W PROJEKTACH.

* Etapy procesu zarzadzania zmiang w projektach.

» Aktywne zarzadzanie interesariuszami - praktyczne zagadnienia zwigzane z analiza wymagan.
* Identyfikacja wptywu zmiany na obszary w projekcie.

» Opracowanie propozycji realizacji zmiany.

* Ocena i podejmowanie decyzji.

» Wdrozenie przedmiotu zmiany.

 Ocena osiggnietych rezultatéw.

8. ZARZADZANIE RYZYKIEM W PROJEKTACH.

* Cele i korzysci zarzadzania ryzykiem.

» Czym jest ryzyko, niepewnos¢, prawdopodobienstwo?

0 Sposoby okreslania prawdopodobienstwa - ¢wiczenia.

0 Btedy szacowania.

« Zrédta ryzyka dla poszczegélnych szczebli zarzadzania organizacja.

* Zadania menedzeréw zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem.

* Proces zarzadzania ryzykiem:

o Identyfikowanie kontekstu.

o ldentyfikacja ryzyk.

o Ocena zagrozen i szans.

o Planowanie reakcji na ryzyko.

o Wdrozenia wybranej reakgji.

o Komunikacja w projekcie w konteks$cie zarzadzania ryzykiem.

* Narzedzia i techniki do identyfikacji i analizy ryzyk.

9. KOMUNIKACJA W ZARZADZANIU ZESPOLEM PROJEKTOWYM.

* Czym jest komunikacja w projektach?

* Gtéwne style kierowania i funkcje kierownicze, typy i rodzaje przywoédztwa.
* Komunikowanie sie lidera z zespotem.

* Przeglad btedéw komunikacyjnych w projektach.

10. ZARZADZANIE ZESPOLEM | KOMUNIKACJA.

¢ Plan komunikacji - gtéwne zasady jego opracowania.

e Struktura Organizacyjna Projektu - budowanie zespotu projektowego.
 Macierz obowigzkéw.

¢ Funkcje w zespole projektowym - rozpoznanie i dostosowanie zadan.

* Elementy przywddztwa dla Kierownika Projektu i Zespotu Projektowego.

11. KLUCZOWE ZAGADNIENIA ZWIAZANE Z BUDOWANIEM ZESPOLU.

* Wyznaczanie celéw i ich egzekwowanie.

* Rola lidera w zespole projektowym - zadania lidera i narzedzia, ktérymi dysponuje.
* Budowanie zespotdéw wysokiej skutecznosci, wykorzystanie rél zespotowych.
* Proces podejmowania decyzji w zespole projektowym.

* Motywowanie i ocenianie cztonkdéw zespotu projektowego.

¢ Pozytywne podejscie do wspétpracy.

* Konstruktywne reakcje i postawy.

12. ROZLICZANIE | ZAMKNIECIE PROJEKTU.

* Raportowanie i rozliczanie projektu.

» Weryfikacja zakresu i akceptacja (odbiér) przez klienta.

 Zamkniecie administracyjne i zamkniecie kontraktéw.

* Przekazanie wyciggnietych wnioskéw do przysztych projektdw.

¢ Rozliczanie projektu i przedstawienie osiggnietych rezultatéw gtdwnym interesariuszom projektu.
13. ZAKONCZENIE SZKOLENIA - PODSUMOWANIE.

W przypadku szkolenia w formule on-line modyfikacji moga ulec forma i sposéb realizacji zaplanowanych dla Panhstwa ¢wiczen.
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PROGRAM PARTNERSKI:
Szkolenie zostato zaprojektowane w ramach programu partnerskiego Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER &
Miedzynarodowy Instytut Szkoleh Specjalistycznych IIST.

Informacje organizacyjne:

Harmonogram zaje¢: Szkolenie stacjonarne

. szkolenie trwa 2 dni (16h)

- zajecia odbywaja sie w godzinach 10.00-18.00 pierwszego dnia oraz 09.00- 17.00 drugiego dnia
- ze wzgledu na warsztatowg forme szkolenia maksymalna liczba uczestnikéw to 15 oséb

- w programie szkolenia przewidziane sg 2 przerwy kawowe oraz 2-daniowy obiad

Harmonogram zaje¢: Szkolenie Online

- szkolenie trwa 2 dni (tacznie 12h) i mozesz w nim uczestniczy¢ z dowolnego miejsca dotaczajgc do wirtualnego pokoju
konferencyjnego wykorzystujgc urzgdzenie z dostepem do internetu
- zajecia odbywaja sie w godzinach 09.30-15.30 kazdego dnia wedtug harmonogramu

Dostep do wirtualnego pokoju konferencyjnego zostanie przestany na adres e-mail Uczestnika szkolenia na 7 dni przed terminem
jego rozpoczecia.

Wymagania techniczne: Komputer, smartfon lub tablet podfaczony do internetu z predkoscia tacza od 512 KB/sek.

Inwestycja:

Szkolenie stacjonarne
1390.00 zt netto (+23% VAT)

Dla jednostek budzetowych finansujacych udziat w szkoleniu w minimum 70% lub w catosci ze Srodkéw publicznych stawka
podatku VAT = zw.

Cena zawiera:

-uczestnictwo w szkoleniu,

-materiaty dydaktyczne [autorski podrecznik Uczestnika szkolenia, materiaty dodatkowe wykorzystywane podczas warsztatéw
praktycznychl]

-materiaty piSmiennicze [notatnik, dtugopis]

-dyplom potwierdzajacy ukonczenie szkolenia

-konsultacje poszkoleniowe

-kazdy z Uczestnikéw otrzyma indywidualng karte rabatowg upowazniajaca do 10% znizki na wszystkie kolejne szkolenia otwarte
organizowane przez Miedzynarodowy Instytut Szkolen Specjalistycznych IIST.

-oraz serwisy kawowe i obiadowe (nie obejmuje noclegu).

Cena szkolenia wraz z zakwaterowaniem:
Cena szkolenia dla 1 osoby wraz zakwaterowaniem na 1 dobe w pokoju 1-osobowym ze $niadaniem i kolacjg: 1840 zt netto (+23%
Vat)

Szkolenie on-line
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1290.00 zt netto (+23% VAT)

Dla jednostek budzetowych finansujacych udziat w szkoleniu w minimum 70% lub w catosci ze Srodkéw publicznych stawka
podatku VAT = zw.

Cena zawiera:

- uczestnictwo w szkoleniu online,

- materiaty szkoleniowe,

- renomowany certyfikat potwierdzajacy ukonczenie szkolenia (w wersji elektronicznej lub papierowej),
- konsultacje poszkoleniowe,

- kazdy z Uczestnikéw otrzyma indywidualng karte rabatowg upowazniajaca do 10% znizki na wszystkie kolejne szkolenia otwarte i
online organizowane przez Miedzynarodowy Instytut Szkoleh Specjalistycznych IIST.

Szkolenie otwarte:

Cena: 1690.00 zt/netto

Cena szkolenia otwartego obejmuje:

- udziat w profesjonalnym szkoleniu prowadzonym przez eksperta IIST;
- komplet materiatéw szkoleniowych;

- dyplom ukonczenia szkolenia;

- pomoc trenera w ramach konsultacji poszkoleniowych.

Cena szkolenia online zawiera:

- uczestnictwo w szkoleniu online,

- materiaty szkoleniowe,

- renomowany certyfikat potwierdzajacy ukonczenie szkolenia (w wersji elektronicznej lub papierowej),
- konsultacje poszkoleniowe,

- kazdy z Uczestnikéw otrzyma indywidualng karte rabatowa upowazniajacg do 10% znizki na wszystkie kolejne szkolenia otwarte i
online organizowane przez Miedzynarodowy Instytut Szkolen Specjalistycznych IIST.

Zgtoszenie:

Aby zgtosi¢ che¢ uczestnictwa w szkoleniu organizowanym przez Miedzynarodowy Instytut Szkolen Specjalistycznych IIST nalezy
wypetni¢ formularz zgtoszenia, a nastepnie po jego uzupetnieniu odesta¢ faksem (61 666 15 66) lub mailem (biuro@iist.pl) albo
wypetni¢ formularz zgtoszenia online. Na podstawie przestanych informacji skontaktujemy sie z Panstwem, aby potwierdzic¢
Panstwa uczestnictwo w wybranym wydarzeniu oraz przekaza¢ pozostate informacje organizacyjne.

Kontakt:

KONTAKT Z ORGANIZATOREM

Miedzynarodowy Instytut
' Szkolen Specjalistycznych

Jestesmy do Panhstwa dyspozycji od poniedziatku do pigtku w godzinach 8.00-16.00.
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http://www.szkoleniaiist.com.pl/formularz-zgloszenia

Miedzynarodowy Instytut Szkolen Specjalistycznych IIST
ul. Wyspianskiego 14/37

60-750 Poznan

tel.(61) 307 01 49

fax. (61) 666 15 66

e-mail biuro@iist.pl

www.iist.pl

Zachecamy do wspétpracy z Miedzynarodowym Instytutem Szkolen Specjalistycznych IIST, poniewaz:

- dazymy do spetnienia wszystkich potrzeb naszych Klientéw w zakresie najwyzszych standardéw szkoleniowych;

- oferujemy niedrogie i autorskie szkolenia, dostarczane przez profesjonalnych treneréw;

- realizujemy szkolenia w kameralnych grupach aby zagwarantowac Panstwu mozliwo$¢ zdobycia cennej i praktycznej wiedzy na
podstawie interesujgcych warsztatéw i ¢wiczen;

- nieustannie ulepszamy sprawdzone metody dydaktyczne podnoszacych jakos¢ oferowanych ustug;

- podczas szkolen wprowadzamy motywujgcg atmosfere gwarantujgca osigganie wysokich wynikéw;

- uczestnikom naszych warsztatéw i seminariéw oferujemy profesjonalne doradztwo oraz bezptatne konsultacje poszkoleniowe.

Miedzynarodowy Instytut Szkolen Specjalistycznych IIST

ul. Wyspianskiego 14/37, 60-750 Poznah
ll tel. 61/3070149 fax. 61/6661566
biuro@iist.pl, NIP 777-315-06-27

www.iist.pl
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