Miedzynarodowy Instytut
l Szkolen Specjalistycznych

Kontrola Zarzadcza i Zarzadzanie Ryzykiem - 2-dniowe warsztaty praktyczne. Mozliwos¢
indywidualnych konsultacji.

Data rozpoczecia Data zakonczenia Miejsce
2026-09-21 2026-09-22 Warszawa 1390.00 zt
2026-09-28 2026-09-29 Szkolenie online 1290.00 zt
2026-09-28 2026-09-29 Gdansk 1390.00 zt
2026-09-28 2026-09-29 Wroctaw 1390.00 zt
2026-10-08 2026-10-09 Szkolenie online 1490.00 zt
2026-10-08 2026-10-09 Wroctaw 1590.00 zt
2026-10-08 2026-10-09 Poznan 1590.00 zt
2026-11-16 2026-11-17 Szkolenie online 1490.00 zt
2026-11-16 2026-11-17 Krakdéw 1590.00 zt
2026-11-16 2026-11-17 Gdansk 1590.00 zt
2026-12-07 2026-12-08 Szkolenie online 1490.00 zt
2026-12-07 2026-12-08 Warszawa 1590.00 zt
2026-12-07 2026-12-08 Katowice 1590.00 zt
2027-01-18 2027-01-19 Szkolenie online 1490.00 zt
2027-01-18 2027-01-19 Wroctaw 1590.00 zt
2027-01-18 2027-01-19 Poznan 1590.00 zt
2027-02-08 2027-02-09 Szkolenie online 1490.00 zt
2027-02-08 2027-02-09 Krakdéw 1590.00 zt
2027-02-08 2027-02-09 Gdansk 1590.00 zt
2027-03-11 2027-03-12 Katowice 1590.00 zt
2027-03-11 2027-03-12 Warszawa 1590.00 zt
2027-03-11 2027-03-12 Szkolenie online 1490.00 zt
2027-04-12 2027-04-13 Szkolenie online 1590.00 zt
2027-04-12 2027-04-13 Gdansk 1690.00 zt
2027-04-12 2027-04-13 Krakdéw 1690.00 zt
2027-05-17 2027-05-18 Szczecin 1690.00 zt
2027-05-17 2027-05-18 Szkolenie online 1590.00 zt
2027-05-17 2027-05-18 Katowice 1690.00 zt
2027-06-14 2027-06-15 Szkolenie online 1590.00 zt
2027-06-14 2027-06-15 Wroctaw 1690.00 zt
2027-06-14 2027-06-15 Warszawa 1690.00 zt
2027-07-19 2027-07-20 Szkolenie online 1590.00 zt
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2027-07-19 2027-07-20 Poznanh 1690.00 zt

2027-07-19 2027-07-20 Katowice 1690.00 zt
2027-08-30 2027-08-31 Szkolenie online 1590.00 zt
2027-08-30 2027-08-31 Krakéw 1690.00 zt
2027-08-30 2027-08-31 Gdansk 1690.00 zt
2027-09-27 2027-09-28 Szkolenie online 1590.00 zt
2027-09-27 2027-09-28 Wroctaw 1690.00 zt
2027-09-27 2027-09-28 Warszawa 1690.00 zt
2027-10-18 2027-10-19 Szkolenie online 1590.00 zt
2027-10-18 2027-10-19 Szczecin 1690.00 zt
2027-10-18 2027-10-19 Katowice 1690.00 zt
2027-11-29 2027-11-30 Szkolenie online 1590.00 zt
2027-11-29 2027-11-30 Krakdéw 1690.00 zt
2027-11-29 2027-11-30 Gdansk 1690.00 zt
2027-12-13 2027-12-14 Szkolenie online 1590.00 zt
2027-12-13 2027-12-14 Wroctaw 1690.00 zt
2027-12-13 2027-12-14 Warszawa 1690.00 zt

Grupa docelowa:

Szkolenie przeznaczone jest dla 0séb, ktére uczestnicza lub beda uczestniczy¢ w procesie wdrazania systemu kontroli zarzadczej
w danej jednostce. Grupa docelowa jest wiec zardwno kierownictwo jak | gtéwni ksiegowi, audytorzy wewnetrzni i kontrolerzy oraz
pozostali pracownicy odpowiedzialni za gospodarke finansowg oraz procedury kontrolne w instytucji.

Cel szkolenia:

Celem szkolenia jest omdwienie zmian wprowadzonych ustawg o finansach publicznych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
organizacyjnego usytuowania oraz sposobu wykonywania kontroli zarzgdczej w obszarach zarzgdzania finansami publicznymi dla
ustawowych celdw realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego, a takze podlegte jednostki finanséw publicznych ze
szczeg6lnym uwzglednieniem ich funkcjonowania | specyfiki.

Korzysci dla uczestnikéw:

Podstawowym zadaniem kierownictwa jednostki jest zrozumienie zatozen i zasad kontroli zarzadczej zaréwno od strony
teoretycznej jak i praktycznej. Baze do tego stanowia standardy kontroli okreslone przez Ministra Finansdéw na bazie standardéw
miedzynarodowych, a takze wytyczne do samooceny kontroli zarzadczej, bedace réwnoczesnie rozszerzeniem poszczegélnych
standardéw. Waznym jest réwniez zrozumienie i praktyczne realizowanie jednego z gtéwnych celdw kontroli zarzadczej jakim jest
zarzadzanie ryzykiem. Program szkolenia przekazuje uczestnikom niezbedna wiedze w powyzszym zakresie.

Metodologia:

Zajecia sq prowadzone metodg opartg na aktywizacji uczestnikdw poprzez dyskusje na forum grupy, studia przypadkéw,
mini-wyktady z omdéwieniem przyktaddw z zycia i prezentacja multimedialna. Przedmiotem zaje¢ sa realne trudnosci
uwzgledniajace specyfike danej branzy oraz potrzeby i mozliwosci 0séb biorgcych udziat w warsztatach. Uczestnicy uczg sie
poprzez doswiadczenie i majg mozliwos¢ konsultacji indywidualnych. Nauka poprzez kreatywnos¢, elastycznosé i osobiste
doswiadczenia jest najskuteczniejszg forma zdobywania nowych umiejetnosci.
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Dbamy o to aby szkolenia otwarte byty dopasowane do oczekiwanh oraz stylu pracy uczestnikéw. Dzieki udziatowi w takim szkoleniu
uczestnicy osiggaja oczekiwany przez pracodawce poziom kompetencji i umiejetnosci.

DLACZEGO WARTO UCZESTNICZYC W SZKOLENIU ORGANIZOWANYM PRZEZ IIST?

- kompetentny wyktadowca - praktyk;

- ciekawa forma prowadzenia zaje¢;

- mozliwos¢ skorzystania z indywidualnych konsultacji po szkoleniu;

- udziat w szkoleniach otwartych to duzo wiecej niz poddanie sie procesowi szkoleniowemu - to niepowtarzalna mozliwo$¢ wymiany
doswiadczen z ciekawymi, nierzadko inspirujgcymi ludZzmi a takze asumpt do nawigzania nowych, owocnych kontaktéw
zawodowych.

Program szkolenia:

1. WPROWADZENIE DO WARSZTATOW SZKOLENIOWYCH.
- Prezentacja trenera i uczestnikéw warsztatéw.
- Omowienie gtéwnych elementéw warsztatow.

2. SYSTEM KONTROLI ZARZADCZE].

- Podstawowe definicje i pojecia.

- Cele i funkcje kontroli zarzadcze;j.

- Kontrola zarzadcza w odniesieniu do struktury jednostki, podziat rél i odpowiedzialnosci (kierownik jednostki, kierownicy dziatéw,
pracownicy).

- Kontrola a audyt wewnetrzny/zewnetrzny.

3. BUDOWANIE CELOW - CZYLI JAK DEFINIOWAC CELE | ZADANIA.

- Zasady wyznaczania celéw (w tym zasada SMART).

- Kaskadowanie celéw, przechodzenie od celéw ogdlnych do celéw szczegétowych.

- Wyznaczanie celéw dla catej organizacji (wspélnych dla wszystkich komérek organizacyjnych).
- Prawidtowe wyznaczanie miernikéw realizacji celéw.

- Spos6b monitorowania i sprawozdania z realizacji celéw.

- Ocena realizacji celéw.

4, ZAPEWNIENIE SKUTECZNOSCI | EFEKTYWNOSCI DZIALAN W PRAKTYCE.

- Zasady skutecznego delegowania dziatan.

- Model przywédztwa sytuacyjnego, jako element skutecznej komunikacji wyznaczanych zadan.
- Monitorowanie osiggnietych rezultatéw i wdrazanie dziatah korygujacych.

5. PRZYGOTOWANIE KIEROWNIKA | PRACOWNIKOW DO ZARZADZANIA PRZEZ CELE.
- Myslenie zadaniowe i planowanie podporzadkowane rezultatom.

- Okreslenie obszaréw odpowiedzialnosci.

- Okreslenie i wybor wskaznikéw oceny dziatania.

- Rola kierownika w realizacji systemu zarzgdzania przez cele.

- Rola pracownika w realizacji systemu zarzadzania przez cele.

6. BENCHMARKING SYSTEMOW KONTROLI ZARZADCZE].

- Systemy zarzadzania przez cele w administracji publicznej a w korporacjach.

- Gtéwne réznice i podobienstwa we wdrazaniu systemdw kontroli zarzadczej w zaleznosci od sektora.
- Bariery i btedy przy wdrazaniu zarzgdzania przez cele - czego sie strzec.

7. LtAD ZARZADZANIA ORGANIZACJA.

- Przeglad brytyjskich metodyk budowania tadu zarzadzania organizacja:

- Metodyka zarzadzania wartoscia organizacji MoV (ang. Management of Value).
- Metodyka zarzadzania ryzykiem M_o_R (ang. Management of Risk).

- Metodyka zarzadzania portfelem (ang. Management of Portfolios).
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- Metodyka zarzadzania programami (ang. Management Successful Programmes).
- Metodyka zarzadzania projektami PRINCE2.

8. PRZEGLAD STANDARDOW AUDYTU, KONTROLI WEWNETRZNE] ORAZ ZARZADZANIA RYZYKIEM.

- Przyktady miedzynarodowych standardéw zarzadzania ryzykiem:

- Standard FERMA (Federation of European Risk Management Associations).

- Standard zarzadzania ryzykiem organizacyjnym COSO Il (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission).

- Standard I1SO 31000.

9. ZARZADZANIE RYZYKIEM ZGODNIE Z METODYKA M_o_R.

. Definicja ryzyka.

. Metodyka zarzadzania ryzykiem.

. Identyfikacja obszaréw wystepowania ryzyka.

. Identyfikacja ryzyka na poziomie strategicznym i operacyjnym.

. Hierarchizacja ryzyka.

. Analiza i szacowanie zidentyfikowanego ryzyka.

. Reakcje na zidentyfikowane ryzyko a planowanie metod minimalizowania i zapobiegania ryzyku.
. Monitorowanie realizacji dziatan zaradczych w stosunku do zidentyfikowanych ryzyk.

10. ZARZADZANIE RYZYKIEM JAKO KLUCZOWY ELEMENT KONTROLI ZARZADCZE) W UJECIU OPERACYJNYM | ZARZADCZYM.
. Identyfikacja ryzyka w odniesieniu do celéw i zadan.
. Techniki i metody identyfikacji ryzyka:

- Brainstorming - burza mézgéw.

- Technika delficka.

- Poréwnania analogii.

- Metoda Crawforda.

- Analiza drzew decyzyjnych.

- Metody scenariuszowe.

- Lista zagrozen.

- Mapa zaktdcen.

. Funkcje i budowa skutecznego Rejestru Ryzyka.

11. RYZYKA W ZARZADZANIU | KONTROLI.
. Czynniki ryzyka w kontroli.

. Kontrola menedzerska.

. Ryzyka menedzerskie.

12. PODSUMOWANIE WARSZTATOW SZKOLENIOWYCH | WNIOSKI KONCOWE.

Informacje organizacyjne:

Szkolenie stacjonarne
Na kilka dni przed terminem wydarzenia skontaktujemy sie z Panstwem aby zapyta¢ o Panstwa oczekiwania, dotychczasowe
doswiadczenia i umiejetnosci, co pozwoli nam na czesciowe dopasowanie programu szkolenia do Pahstwa potrzeb.

Harmonogram zajec

szkolenie trwa 2 dni (16h)

zajecia odbywajg sie w godzinach 10.00-18.00 pierwszego dnia oraz 09.00- 17.00 drugiego dnia
ze wzgledu na warsztatowg forme szkolenia maksymalna liczba uczestnikéw to 15 oséb

w programie szkolenia przewidziane sg 2 przerwy kawowe oraz 2-daniowy obiad
harmonogram_szkolenia.jpg

Dzien |

G0dz.10:00 -rozpoczecie szkolenia

G0dz.12:00 -przerwa kawowa

G0dz.14.00 -przerwa obiadowa

Miedzynarodowy Instytut Szkolen Specjalistycznych IIST
Kontrola Zarzadcza i Zarzadzanie Ryzykiem - 2-dniowe warsztaty praktyczne. Mozliwos¢ indywidualnych konsultacji.
Strona: 4z7



G0dz.16.00 -przerwa kawowa
G0dz.18:00 -zakonczenie szkolenia
Dzien Il

G0dz.09:00 -rozpoczecie szkolenia
Go0dz.11:00 -przerwa kawowa
G0dz.13.00 przerwa obiadowa
G0dz.15.00 -przerwa kawowa
Godz.17:00 -zakonczenie szkolenia

Szkolenie on-line
Na kilka dni przed terminem wydarzenia skontaktujemy sie z Pahstwem aby zapyta¢ o Panstwa oczekiwania, dotychczasowe
doswiadczenia i umiejetnosci, co pozwoli nam na czesciowe dopasowanie programu szkolenia do Panstwa potrzeb.

Harmonogram zajec

szkolenie trwa 2 dni (tacznie 12h) i mozesz w nim uczestniczy¢ z dowolnego miejsca dotgczajgc do wirtualnego pokoju
konferencyjnego wykorzystujac urzadzenie z dostepem do internetu
zajecia odbywaja sie w godzinach 09.30-15.30 kazdego dnia wedtug harmonogramu:

Dzien |
G0dz.09.30-11.00-szkolenie
G0dz.11.00 -11.10 -przerwa
Go0dz.11.10-12.40 -szkolenie
G0dz.12.40-12.50 -przerwa
G0dz.12.50-14.00 -szkolenie
G0dz.14.00-14.10 -przerwa
Godz.14.10-15.30 -szkolenie
Dzien Il
G0dz.09.30-11.00-szkolenie
G0dz.11.00 -11.10 -przerwa
Go0dz.11.10-12.40 -szkolenie
G0dz.12.40-12.50 -przerwa
G0dz.12.50-14.00 -szkolenie
G0dz.14.00-14.10 -przerwa
Godz.14.10-15.30 -szkolenie

Dostep do wirtualnego pokoju konferencyjnego zostanie przestany na adres e-mail Uczestnika szkolenia na 7 dni przed terminem
jego rozpoczecia.

Wymagania techniczne: Komputer, smartfon lub tablet podfaczony do internetu z predkoscia tacza od 512 KB/sek.

Inwestycja:

Szkolenie stacjonarne
1690.00 zt netto (+23% VAT)

Dla jednostek budzetowych finansujacych udziat w szkoleniu w minimum 70% lub w catosci ze Srodkéw publicznych stawka
podatku VAT = zw.

Cena zawiera:

- uczestnictwo w szkoleniu,

- materiaty dydaktyczne [autorski podrecznik Uczestnika szkolenia, materiaty dodatkowe wykorzystywane podczas warsztatéw
praktycznych]

- materiaty piSmiennicze [notatnik, dtugopis]

- dyplom potwierdzajacy ukonczenie szkolenia
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- konsultacje poszkoleniowe

- kazdy z Uczestnikéw otrzyma indywidualng karte rabatowa upowazniajaca do 10% znizki na wszystkie kolejne szkolenia otwarte
organizowane przez Miedzynarodowy Instytut Szkoleh Specjalistycznych IIST

- oraz serwisy kawowe i obiadowe (nie obejmuje noclegu).

Cena szkolenia wraz z zakwaterowaniem:

- Cena szkolenia dla 1 osoby wraz zakwaterowaniem na 1 dobe w pokoju 1-osobowym ze $niadaniem i kolacja: 2240 zt netto
(+23% Vat)

- Cena szkolenia dla 1 osoby wraz zakwaterowaniem na 1 dobe w pokoju 2-osobowym ze $niadaniem i kolacja: 2120 zt netto
(+23% Vat)

Szkolenie on-line
1590.00 zt netto (+23% VAT)

Dla jednostek budzetowych finansujacych udziat w szkoleniu w minimum 70% lub w catosci ze srodkéw publicznych stawka
podatku VAT = zw.

Cena zawiera:

- uczestnictwo w szkoleniu on-line,

- materiaty szkoleniowe w wers;ji elektronicznej,

- renomowany certyfikat potwierdzajgcy ukonczenie szkolenia (w wersji elektronicznej lub papierowej),

- konsultacje poszkoleniowe

- 10% znizki na wszystkie kolejne szkolenia otwarte i on-line organizowane przez Miedzynarodowy Instytut Szkolen
Specjalistycznych IIST.

Aby zgtosi¢ ched uczestnictwa w szkoleniu organizowanym przez Miedzynarodowy Instytut Szkoleh Specjalistycznych IIST nalezy
wypetni¢ formularz zgtoszenia a nastepnie po jego uzupetnieniu odesta¢ faksem (61 666 15 66) lub mailem (biuro@iist.pl) albo
uzupetni¢ formularz zgtoszenia online. Na podstawie przestanych informacji skontaktujemy sie z Panstwem aby potwierdzi¢
Panstwa uczestnictwo w wybranym wydarzeniu oraz przekaza¢ pozostate informacje organizacyjne.

Kontakt:

KONTAKT Z ORGANIZATOREM

Miedzynarodowy Instytut
' Szkolen Specjalistycznych

Jestesmy do Panstwa dyspozycji od poniedziatku do pigtku w godzinach 8.00-16.00.
Miedzynarodowy Instytut Szkolehn Specjalistycznych IIST

ul. Wyspianskiego 14/37

60-750 Poznah

tel.(61) 307 01 49

fax. (61) 666 15 66

e-mail biuro@iist.pl

www.iist.pl

Zachecamy do wspétpracy z Miedzynarodowym Instytutem Szkolen Specjalistycznych IIST, poniewaz:
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- dazymy do spetnienia wszystkich potrzeb naszych Klientéw w zakresie najwyzszych standardéw szkoleniowych;

- oferujemy niedrogie i autorskie szkolenia, dostarczane przez profesjonalnych treneréw;

- realizujemy szkolenia w kameralnych grupach aby zagwarantowa¢ Panstwu mozliwo$¢ zdobycia cennej i praktycznej wiedzy na
podstawie interesujgcych warsztatéw i ¢wiczen;

- nieustannie ulepszamy sprawdzone metody dydaktyczne podnoszacych jakos¢ oferowanych ustug;

- podczas szkolen wprowadzamy motywujgcg atmosfere gwarantujgca osigganie wysokich wynikéw;

- uczestnikom naszych warsztatéw i seminariéw oferujemy profesjonalne doradztwo oraz bezptatne konsultacje poszkoleniowe.

Miedzynarodowy Instytut Szkolen Specjalistycznych IIST
ul. Wyspianskiego 14/37, 60-750 Poznan
l l ST tel. 61/3070149 fax. 61/6661566
biuro@iist.pl, NIP 777-315-06-27
www.iist.pl
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