Miedzynarodowy Instytut
l Szkolen Specjalistycznych

LEAN MANUFACTURING - optymalne zarzadzanie potencjatem proceséw produkcyjnych - 2-dniowe
warsztaty praktyczne.

Data rozpoczecia Data zakonczenia Miejsce :
2026-02-02 2026-02-03 Szkolenie online 1480.00 zt
2026-02-02 2026-02-03 Warszawa 1580.00 zt
2026-04-20 2026-04-21 Szkolenie online 1480.00 zt
2026-04-20 2026-04-21 Gdansk 1580.00 zt
2026-06-11 2026-06-12 Szkolenie online 1480.00 zt
2026-06-11 2026-06-12 Wroctaw 1580.00 zt
2026-08-20 2026-08-21 Szkolenie online 1480.00 zt
2026-08-20 2026-08-21 Krakéw 1580.00 zt
2026-10-22 2026-10-23 Szkolenie online 1480.00 zt
2026-10-22 2026-10-23 Warszawa 1580.00 zt
2026-12-14 2026-12-15 Szkolenie online 1790.00 zt
2026-12-14 2026-12-15 Gdansk 1890.00 zt
2027-02-08 2027-02-09 Szkolenie online 1790.00 zt
2027-02-08 2027-02-09 Wroctaw 1890.00 zt
2027-04-05 2027-04-06 Szkolenie online 1790.00 zt
2027-04-05 2027-04-06 Warszawa 1890.00 zt

Grupa docelowa:

-Pracownicy Dziatéw Produkcji, Logistyki, Zakupdéw, Rachunkowosci, Obstugi Klienta, Sprzedazy i Marketingu.
-Przedstawiciele Dziatéw Jakosci.

-Wszystkie osoby zainteresowane podnoszeniem efektywnosci zarzadzania.

-Wiasciciele proceséw produkcyjnych.

-Menedzerowie $redniego i wyzszego szczebla.

Cel szkolenia:

Celem gtéwnym warsztatdéw jest przekazanie uczestnikom praktycznej wiedzy z zakresu szczuptego zarzadzania w Srodowisku
produkcyjnym oraz nabycie umiejetnosci w zakresie dokonywania transformacji procesowych - tak, aby finalnie organizacja stata
sie bardziej efektywna i wydajna. Ten 2-dniowy interaktywny warsztat pozwala zrozumie¢, ze usprawnienie w jednym miejscu
organizacji moze powodowa¢ negatywne konsekwencje w innym miejscu, co finalnie nierzadko prowadzi do nieosiggniecia
zaktadanej doskonatosci i jakosci w wytwarzaniu produktéw badz ustug.

Ideg przyswiecajacg opracowanie tego interaktywnego, opartego na wielu przyktadach praktycznych warsztatu byto jasne i
precyzyjne przedstawienie szczuptego myslenia w procesach produkcyjnych, wspierajacych i administracyjnych, ktére stanowia
wzajemne powigzana i odnoszg sie do $cisle zdefiniowanych miar efektywnosci.
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Lean to lepsze, wydajniejsze procesy biznesowe dopasowane do uwarunkowan i oczekiwan klientédw definiowanych przez
poszczegdlne departamenty, dziaty, zespoty Swiadczace ustugi, produkty w ramach danej organizacji produkcyjnej.

W ramach tego warsztatu wychodzimy poza stereotyp kojarzacy koncepcje Lean jedynie z procesami produkcyjnymi, chociaz jest
to gtéwny punkt odniesienia. Pokazujemy jak kazda praca jest elementem procesu, w ktérym mozna zastosowac wszystkie zasady i
techniki optymalizacyjne.

Wiodacym celem warsztatdw jest omdéwienie metod, narzedzi oraz technik szczuptego zarzadzania w Srodowisku produkcyjnym. To
bogate kompendium wiedzy na temat wiekszosci narzedzi stosowanych w ksztattowaniu szczuptej organizacji opartej o konkretne
przyktady i argumentacje trenera pozwoli Twojej organizacji osiagna¢ lepsze wyniki i sprosta¢ dynamicznie zmieniajacym sie
oczekiwaniom.

Korzysci dla uczestnikéw:

Uczestnicy warsztatéw zdobeda kompleksowa wiedze i umiejetnosci praktyczne w obszarach: -optymalizacji proceséw
produkcyjnych -standaryzacji pracy -zastosowania LEAN MANUFACTURING we witasnej organizacji -wykorzystaniu Zréwnowazonej
Karty Wynikéw -Balanced Scorecard w procesach produkcyjnych.

Metodologia:

Zajecia sq prowadzone metodg opartg na aktywizacji uczestnikdw poprzez dyskusje na forum grupy, studia przypadkéw,
mini-wyktady z omdéwieniem przyktaddw z zycia i prezentacja multimedialna. Przedmiotem zaje¢ sg realne trudnosci
uwzgledniajace specyfike danej branzy oraz potrzeby i mozliwosci 0séb biorgcych udziat w warsztatach. Uczestnicy uczg sie
poprzez doswiadczenie i majg mozliwos¢ konsultacji indywidualnych. Nauka poprzez kreatywnos¢, elastycznosé i osobiste
doswiadczenia jest najskuteczniejsza forma zdobywania nowych umiejetnosci.

Dbamy o to aby szkolenia otwarte byty dopasowane do oczekiwan oraz stylu pracy uczestnikéw. Dzieki udziatowi w takim szkoleniu
uczestnicy osiggajg oczekiwany przez pracodawce poziom kompetencji i umiejetnosci.

DLACZEGO WARTO UCZESTNICZYC W SZKOLENIU ORGANIZOWANYM PRZEZ IIST?

kompetentny wyktadowca - praktyk;

ciekawa forma prowadzenia zaje¢;

mozliwos¢ skorzystania z indywidualnych konsultacji po szkoleniu;

udziat w szkoleniach otwartych to duzo wiecej niz poddanie sie procesowi szkoleniowemu - to niepowtarzalna mozliwos¢ wymiany
doswiadczen z ciekawymi, nierzadko inspirujacymi ludzmi a takze asumpt do nawigzania nowych, owocnych kontaktow
zawodowych.

Program szkolenia:

1. WPROWADZENIE DO WARSZTATOW SZKOLENIOWYCH.
* Prezentacja trenera i uczestnikdéw warsztatéw.
* Omowienie gtéwnych elementéw warsztatow.

2. KLUCZOWE TERMINY | POJECIA ZARZADZANIA MODELOWANIEM PROCESOW.
* Modelowanie procesu, zarzadzanie procesowe, doskonalenie proceséw.

* Dziatania w ramach zarzadzania procesowego.

* Model przebiegu pracy.

* Kluczowe korzysci z zarzadzania modelowaniem proceséw.

* Etapy projektu doskonalenia proceséw.

3. ZROWNOWAZONA KARTA WYNIKOW W PROCESACH PRODUKCYJNYCH.
* Podstawowe zasady funkcjonowania Zréwnowazonej Karty Wynikéw (ang. Balanced Scorecard - BSC) - perspektywa catej
organizacji i dziatéw produkcyjnych i logistyki.
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» Wykorzystanie BSC w procesie zarzadzania wartos$cig przedsiebiorstwa.

* Budowy systemu miar w organizacji produkcyjnej - czyli jak krok po kroku wdrozy¢ system wczesnego ostrzegania.

» Zasady ustalania i wyboru celéw strategicznych w odniesieniu do réznych perspektyw biznesowych ze szczegdlnym
uwzglednieniem proceséw produkcyjnych.

* Etapy procesu wdrazania Kart Wynikéw w srodowisku produkcyjnym.

4. PROJEKTOWANIE STRUMIENIA WARTOSCI - GRA SYMULACY)NA.

¢ Strumien wartosci - a wiasciwie, co to takiego?

* Mapowanie i definiowanie aktualnych proceséw biznesowych.

* Projektowanie stanu przysztego i definiowanie gtéwnych rél zgodnie ze strumieniem wartosci.
* Interdyscyplinarne zespoty obstugujace strumien wartosci.

5. STANDARYZACJA PRACY W PROCESACH GLOWNYCH | WSPIERAJACYCH.

* Cel standaryzacji pracy - smutna koniecznos¢ czy podstawa do wtasciwych zmian?.

¢ Analiza proceséw pod kontem poszukiwania ograniczen.

¢ Instrukcja tworzenia standardéw w procesach wspierajacych - czyli krok po kroku w kierunku doskonatosci.

6. IDENTYFIKACJA PRZEBIEGU WARTOSCI W PROCESACH PRODUKCYJNYCH | USLUGOWYCH.

» Wariantowos¢ przeptywu aktywnosci w procesach.

» Techniki grupowania zadan i unifikacja przeptywéw - eliminacja suboptymalizacji proceséw i nieuprawnionego transferowania
odpowiedzialnos$ci na inne dziaty w organizacji.

* Okreslenie zapotrzebowania na zasoby.

 Ocena potrzeb szkoleniowych podczas wdrazania proceséw.

» Wybor technik zarzgdzania wizualnego.

7. PROJEKTOWANIE SYSTEMU SSACEGO ORAZ ELIMINACJA WASKICH GARDEL DLA PROCESOW PRODUKCYJNYCH.
* Projektowanie sygnatéw wizualnych i ustalenie optymalnego typu systemu ssacego dla organizacji.

* Ustalenie zasad podejmowania decyzji - krytyczne spojrzenie na powszechne praktyki.

* Faza 1. Identyfikacja ograniczen.

* Faza 2. Zapewnienie widocznosci ograniczen.

* Faza 3. Ustalenie limitdw.

* Faza 4. Monitorowanie systemu.

8. NARZEDZIA LEAN | TECHNIKI W PROCESACH WSPIERAJACYCH.
* Zapobieganie problemom - analiza przyczyn i skutkéw wad FMEA.
* Analiza Pareto.

* Metoda Why-why.

* System naprowadzania.

o Listy kontrolne.

* Narzedzia liczace.

* Poka Yoke.

* Definiowanie sekwencji.

* Wskazniki istotnych warunkéw.

* System wykrywania niewtasciwego miejsca.

9. ZARZADZANIE ZAPASAMI W NOWOCZESNYM PRZEDSIEBIORSTWIE PRODUKCYJNYM.
¢ Funkcje i rola zapasu w przedsiebiorstwie - czy zawsze optaca sie redukowac zapasy?.

* Klasyfikacja zapaséw i gtéwne metody ich optymalizacji w organizacji.

» Zarzadzanie zapasami jako podstawowy problem logistyki.

10. ZASTOSOWANIE LEAN W ROZNYCH DZIAtACH NOWOCZESNE) ORGANIZAC]I - GRA SYMULACY]NA.
* Zasady zintegrowanego podejscia do optymalizacji organizacji produkcyjne;.

* Doskonalenie proceséw produkcyjnych.

* Doskonalenie proceséw sprzedazy i marketingu.

* Doskonalenie proceséw w dziale zakupow.

¢ Doskonalenie proceséw w dziale rachunkowosci.

* Doskonalenie proceséw w dziale obstugi Klienta.

* Doskonalenie proceséw w dziale HR.
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11. PODSUMOWANIE WARSZTATOW SZKOLENIOWYCH | WNIOSKI KONCOWE.

W przypadku szkolenia w formule on-line modyfikacji moga ulec forma i sposdb realizacji zaplanowanych dla Panstwa ¢wiczen.

Informacje organizacyjne:

Szkolenie stacjonarne
Na kilka dni przed terminem wydarzenia skontaktujemy sie z Pahstwem aby zapyta¢ o Panstwa oczekiwania, dotychczasowe
doswiadczenia i umiejetnosci, co pozwoli nam na czesciowe dopasowanie programu szkolenia do Panstwa potrzeb.

Harmonogram zajec

szkolenie trwa 2 dni (16h)

zajecia odbywajg sie w godzinach 10.00-18.00 pierwszego dnia oraz 09.00- 17.00 drugiego dnia
ze wzgledu na warsztatowa forme szkolenia maksymalna liczba uczestnikéw to 15 oséb
w programie szkolenia przewidziane sg 2 przerwy kawowe oraz 2-daniowy obiad
harmonogram_szkolenia.jpg

Dzien |

G0dz.10:00 -rozpoczecie szkolenia

G0dz.12:00 -przerwa kawowa

G0dz.14.00 -przerwa obiadowa

G0dz.16.00 -przerwa kawowa

G0dz.18:00 -zakonczenie szkolenia

Dzien Il

G0dz.09:00 -rozpoczecie szkolenia

Godz.11:00 -przerwa kawowa

G0dz.13.00 [ przerwa obiadowa

G0dz.15.00 -przerwa kawowa

Godz.17:00 -zakonczenie szkolenia

Szkolenie on-line
Na kilka dni przed terminem wydarzenia skontaktujemy sie z Pahstwem aby zapyta¢ o Panstwa oczekiwania, dotychczasowe
doswiadczenia i umiejetnosci, co pozwoli nam na czesciowe dopasowanie programu szkolenia do Panstwa potrzeb.

Harmonogram zajec

szkolenie trwa 2 dni (tacznie 12h) i mozesz w nim uczestniczy¢ z dowolnego miejsca dotgczajgc do wirtualnego pokoju
konferencyjnego wykorzystujac urzadzenie z dostepem do internetu
zajecia odbywaja sie w godzinach 09.30-15.30 kazdego dnia wedtug harmonogramu:

Dzien |
G0dz.09.30-11.00-szkolenie
G0dz.11.00 -11.10 -przerwa
Go0dz.11.10-12.40 -szkolenie
G0dz.12.40-12.50 -przerwa
G0dz.12.50-14.00 -szkolenie
G0dz.14.00-14.10 -przerwa
Go0dz.14.10-15.30 -szkolenie
Dzien Il
G0dz.09.30-11.00-szkolenie
G0dz.11.00 -11.10 -przerwa
Go0dz.11.10-12.40 -szkolenie
G0dz.12.40-12.50 -przerwa
G0dz.12.50-14.00 -szkolenie
G0dz.14.00-14.10 -przerwa
Godz.14.10-15.30 -szkolenie
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Dostep do wirtualnego pokoju konferencyjnego zostanie przestany na adres e-mail Uczestnika szkolenia na 7 dni przed terminem
jego rozpoczecia.

Wymagania techniczne: Komputer, smartfon lub tablet podfaczony do internetu z predkoscia tacza od 512 KB/sek.

Inwestycja:

Szkolenie stacjonarne
1580.00zt netto (+23% VAT)

Dla jednostek budzetowych finansujacych udziat w szkoleniu w minimum 70% lub w catosci ze Srodkéw publicznych stawka
podatku VAT = zw.

-cena zawiera:

-uczestnictwo w szkoleniu,

-materiaty dydaktyczne [autorski podrecznik Uczestnika szkolenia, materiaty dodatkowe wykorzystywane podczas warsztatéw
praktycznych]

-materiaty piSmiennicze [notatnik, dtugopis]

-dyplom potwierdzajacy ukonczenie szkolenia

-konsultacje poszkoleniowe

Cena szkolenia wraz z zakwaterowaniem:
Cena szkolenia dla 1 osoby wraz zakwaterowaniem na 1 dobe w pokoju 1-osobowym ze $niadaniem i kolacjg: 2030 zt netto (+23%
Vat)

Szkolenie on-line
1480.00zt netto (+23% VAT)

Dla jednostek budzetowych finansujacych udziat w szkoleniu w minimum 70% lub w catosci ze srodkéw publicznych stawka
podatku VAT = zw.

-cena zawiera:

-uczestnictwo w szkoleniu on-line

-materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej

-renomowany certyfikat potwierdzajacy ukonczenie szkolenia (w wersji elektronicznej lub papierowej)

-konsultacje poszkoleniowe

Szkolenie otwarte:

Cena: 1890.00 zi/netto

Cena szkolenia otwartego obejmuje:

udziat w profesjonalnym szkoleniu prowadzonym przez eksperta IIST;
komplet materiatéw szkoleniowych;

dyplom ukonczenia szkolenia;

pomoc trenera w ramach konsultacji poszkoleniowych.

Cena szkolenia online zawiera:

uczestnictwo w szkoleniu online,

materiaty szkoleniowe,

renomowany certyfikat potwierdzajgcy ukonczenie szkolenia (w wersji elektronicznej lub papierowej),

konsultacje poszkoleniowe,

kazdy z Uczestnikéw otrzyma indywidualna karte rabatowa upowazniajaca do 10% znizki na wszystkie kolejne szkolenia otwarte i
online organizowane przez Miedzynarodowy Instytut Szkolen Specjalistycznych IIST.

Miedzynarodowy Instytut Szkolen Specjalistycznych IIST
LEAN MANUFACTURING - optymalne zarzadzanie potencjatem proceséw produkcyjnych - 2-dniowe warsztaty praktyczne.
Strona: 5z 6



Zgtoszenie:

Aby zgtosi¢ chec uczestnictwa w szkoleniu organizowanym przez Miedzynarodowy Instytut Szkolen Specjalistycznych IIST nalezy
wypetni¢ formularz zgtoszenia, a nastepnie po jego uzupetnieniu odesta¢ faksem (61 666 15 66) lub mailem (biuro@iist.pl) albo
wypetni¢ formularz zgtoszenia online. Na podstawie przestanych informacji skontaktujemy sie z Panstwem, aby potwierdzi¢
Panstwa uczestnictwo w wybranym wydarzeniu oraz przekaza¢ pozostate informacje organizacyjne.

Kontakt:

KONTAKT Z ORGANIZATOREM

Miedzynarodowy Instytut
' Szkolen Specjalistycznych

Jestesmy do Panhstwa dyspozycji od poniedziatku do pigtku w godzinach 8.00-16.00.
Miedzynarodowy Instytut Szkolen Specjalistycznych IIST

ul. Wyspianskiego 14/37

60-750 Poznan

tel.(61) 307 01 49

fax. (61) 666 15 66

e-mail biuro@iist.pl

www.iist.pl

Zachecamy do wspétpracy z Miedzynarodowym Instytutem Szkolenh Specjalistycznych IIST, poniewaz:

- dazymy do spetnienia wszystkich potrzeb naszych Klientéw w zakresie najwyzszych standardéw szkoleniowych;

- oferujemy niedrogie i autorskie szkolenia, dostarczane przez profesjonalnych treneréw;

- realizujemy szkolenia w kameralnych grupach aby zagwarantowac Panstwu mozliwos¢ zdobycia cennej i praktycznej wiedzy na
podstawie interesujgcych warsztatow i ¢wiczen;

- nieustannie ulepszamy sprawdzone metody dydaktyczne podnoszacych jakos¢ oferowanych ustug;

- podczas szkoleh wprowadzamy motywujacg atmosfere gwarantujgca osigganie wysokich wynikéw;

- uczestnikom naszych warsztatéw i seminariéw oferujemy profesjonalne doradztwo oraz bezptatne konsultacje poszkoleniowe.

Miedzynarodowy Instytut Szkolen Specjalistycznych IIST i

ul. Wyspianskiego 14/37, 60-750 Poznanh 3 2
ll tel. 61/3070149 fax. 61/6661566
biuro@iist.pl, NIP 777-315-06-27

www.iist.pl ‘
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